
 
 
 
 
 

 
 

 برنامه جامع عملياتي
 مركز آمار وخدمات ماشيني 
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 : توضيحات 
 

 .برنامه جامع عملياتی مرکز آمار در ارزشيابی دانشگاه از جايگاه بالايي برخوردار می باشد  .١

 مديران آمار و اطـلاع رسـانی دانشـگاه هـای کشـور بـه تصـويب رسـيده         ٢٣/٣/٨٤ر همايش پنج هدف مشخص شده د     .٢

 .ومراکز آمار دانشگاه ها موظف به ارائه برنامه جامع عملياتی خود حول پنج محـور مصوب می باشند 

 .طرح بهينه سازی گردش آمار و اطلاعات در قالب برنامه جامع عملياتی پيش بينی شده است  .٣

 در دانشگاه استان گلستان شرکت نموده و پيشنهادات آن به شـرح زيـر بـا اکثريـت     ٢٣/٣/٨٤شهد در همايش    دانشگاه م  .٤

 :آراء و تائيد دفترتوسعه و هماهنگی نظام آماری وزارتخانه تصويب گرديد 

  .٣ و ٢ و ١تفکيک فرم های ارزشيابی مراکزآمار دانشگاه ها به تفکيک تيپ  . أ 

يابی ها و لذا پيشنهاد عضويت يک نفر از کارشناسان مرکز آمار هـر دانشـگاه   اهميت دادن به پژوهش در ارزش     . ب 

 .در شورای پژوهشی آن دانشگاه که مقرر گرديد موضوع از طرف دفتر توسعه و هماهنگی پيگيری شود 

پيشنهاد عضويت يک نفر ازکارشناسان مرکز آمار در اداره ارزشيابی مراکز بهداشتی و درمانی حوزه معاونـت           .ج 

 .ان درم
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فهرست
 

 عنوان
 

 :فصل اول 

 سرآغاز

 مأموريت و اهداف, چشم انداز 

 :فصل دوم 

 راهکارها و فعاليتهای مرتبط, اهداف 

 ساماندهی مديريت گردش آمار و اطلاعات

توانمند سازی متوليان جمع آوری و دسته بندی آمار و استفاده کنندگان آمار و ارتقاء فر

 استقرار و ساماندهی نظام آمار ثبتی 

بکارگيری و توسعه فناوری اطلاعات و ايجاد پايگاه های اطلاعات آماری 

 توسعه پژوهش های کاربردی 

 :فصل سوم 

جدول کل اعتبارات مورد نياز برنامه جامع عملياتی مرکز آمار و خدمات ماشينی دانشگاه
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 ٤ 

  :فصل اول
 :سرآغاز 

تا جايي که  اين مهم به صحنه رقابت , در جهان امروز اطلاعات جزو سرمايه های ملی هر کشوری محسوب می شود           

ينده تکنولوژی ارتباطات دسترسـی بـه اطلاعـات بـا     آبا توجه به  توسعه فنآوری اطلاعات و رشد فز. بين المللی تبديل شده است     

 و درمانی را در زمينه رعايت اصول مديريتی و ايجاد هماهنگی لازم و تصميم گيری سريع مديران بهداشتی , حجم و سرعت بالا     

بکارگيری تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات از مهمترين ابزاری است که امروزه در تمامی سطوح ضروری است      . ياری می نمايد    

  ,  تشـکيلات بهداشـت و درمـان   نهـايي  ه با توجه بـه هـدف   بلک, داشتی و درمانی نه تنها از اين  قاعده مستثنی نيستند       هو مديران ب  

 .بکارگيری تکنولوژی اطلاعات و ارتباطات از اهميت ويژه ای برخوردار می باشد 

سازماندهی گـردش اطلاعـات و آمـار و تهيـه فرمـت هـای مناسـب و فراينـدهای لازم بـرای جمـع آوری آمـار نيـز از               

 ضـمن  .ش بينی شده برنامه های راهبردی دانشگاه در اين حوزه کمک خواهـد نمـود    ابزارهايي است که ما را در تحقق اصول پي        

آنـاليز وضـع موجـود و فـراهم نمـودن      , اد پايگاه اطلاعاتی مناسـب   ـد و ايج  ـوژی  جدي  ــ بستر لازم برای بکارگيری تکنول     اينکه  

 . نيازها است دقيق روش های مناسب کار و برآورد 

رای حصـول   مجموعه حاضر با توجه به برن     امه راهبردی دانشگاه تدوين شده و سعی شده است راهکارهای مناسب را بـ

 . تدوين نمايد  درحوزه مرکز آمار و خدمات ماشينی دانشگاه به اهداف برنامه
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 ٧

  :مودفصل 
 اهداف و راهکارها

 لاعات ساماندهی مديريت گردش آمار و اط :  هدف اول
 

  مطالعة وضعيت موجود مديريت گردش آمار و اطلاعات :١راهکار 
  تصويب طرح فوق  وآمار و اطلاعات گردش مديريت تدوين طرح بهينه سازی  :٢راهکار 

 
 و ارتقاء فرهنگ آماریآمار و اطلاعات استفاده کنندگان  و متوليان جمع آوری و دسته بندی آمارتوانمندسازي : هدف دوم 

 
 استفاده کنندگان از آمارايجاد اطمينان به آمار برای , افزايش علم وآگاهی فنی کاربران آمارو مديران برنامه ريز : هکاراول را 
 )با ارائه نمونه های اجرا شده ( ی ها  هدايت افکار مديران به استفاده کاربردی از آمار در برنامه ريز:راهکاردوم  

 
  نظام آمارهای ثبتیاستقرار و ساماندهی : هدف سوم 

 
 و ايجاد شناخت کافی از شرايط موجود  بررسی وضعيت موجود آمار ثبتی :راهکار اول  

 شناخت    , سيستمهای اطلاعاتی مناسب پياده سازی و مکانيزاسيون و راه اندازی , طراحی روشهای مناسب  :راهکار دوم 
 ی اطلاعاتی مورد نيازايجاد لايه هافرايندهای مناسب برای  و پيش بينی      

 
 و ارتباطات و ايجاد پايگاه های اطلاعات آماری بکارگيری و توسعه فناوری اطلاعات  :چهارمهدف 

 
  آمار در زمينه بکارگيری فناوری اطلاعات و ارتباطات ان جمع آوری و دسته بندیتوليمتوانمند نمودن : راهکار اول  
 عات آماری ايجاد و توسعه پايگاه اطلا: راهکار دوم  

 
 کاربردیتوسعه پژوهشهای   :پنجمهدف 

 جهت انجام پژوهش های مورد نظر ) و اطلاعاتی , نيروی انسانی , منابع مالی ( بستر سازی مناسب : راهکار اول  
  موجودیانجام پژوهش های مبتنی بر داده های آمار: راهکار دوم 
  ناخت مشکلات موجود بهداشت و درمانانجام پژوهش های سازمانی به منظور ش: راهکار سوم 
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 ٩

 
 : هدف اول 

 
 آمار و اطلاعاتگردش ساماندهی مديريت 

 
  :مقدمه 

 ضـرورت   , در کوتاه ترين زمان ممکن و اتکا به آنها به منظور برنامه ريزی از طـرف مـديران دانشـگاه        دسترسی به آمارهای موجود     

 . را دو چندان می نمايد راينده های موجود در جمع آوری آمار فو بازبينی شناخت 

مرکز آمار و خدمات ماشينی دانشگاه مشهد متولی جمع آوری آمارهای موجود دانشگاه می باشد از طرف با توجه به وجود مراکـز            

جمـع آوری آمـار موجـود را بـا     , آماری در حوزه های مختلف معاونت هـا و عـدم سـازماندهی و نظـارت لازم در گـردش آمـار و اطلاعـات               

ه تبع آن مديران استان را با چالش های جـدی  ـران دانشگاه و بـز را به مديـن مرکـويي ايــی پاسخگــمشکلات فراوانی مواجهه نموده و از طرف   

اقض باعـث عـدم اطمينـان     اعلام آمارهای متفاوت و در برخـی زمينـه هـا متن ـ    وچند صدايي در اعلام آمارهای درخواستی       . روبرو نموده است    

 . مسئولين به حوزه فعاليت های خود گرديده است 

 .مرکز آمار دانشگاه به دنبال ساماندهی وضعيت موجود و ايجاد سخنگوی واحد برای دانشگاه می باشد , با توجه به اين وضعيت 
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 ١٠ 

 
 

 :بررسی وضع موجود 
 

 :نقاط قوت 
 

  های بيمارستانی با توجه به مشخص بودن رابط آماری مرکز در بيمارستان هايت الاجرای هماهنگ جمع آوری آمار فع .١

  در بيمارستانها امکان نظارت بر رابطين آمار .٢

 
 

 :نقاط ضعف 
  

 عدم مشخص بودن رابطين آمار معاونت ها به طور رسمی  .١

 تغيير مسئولين آمار مراکز  بدون هماهنگی با مرکز  .٢

 عدم آموزش مداوم نيروها .٣

 ن پاسخگويي به درخواست های  مديران دانشگاه و سازمان های استان طولانی شد .٤

 ) پاسخگويي واحد ها به طور مستقل  ( مناسب پاسخگويياعلام آمارهای متفاوت به علت عدم فرآيند  .٥

 ارجاع درخواست های مديران استان به افراد نه به تشکيلات سازمانی  .٦

  ضعف اطلاعات موجود در مرکز آمار دانشگاه .٧
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 ١١ 

 
  :راهکارها 

 
 مطالعة وضعيت موجود مديريت گردش آمار و اطلاعات : راهکار يک 

 
 :فعاليت های مرتبط 

 آمارهای دريافتی از مراکز فرايند و نوع بررسی  .١

رياسـت دانشـگاه و   ( در خصوص آشـنايي بـا انتظـارات آنهـا از مرکـز آمـار          مديران ارشد دانشگاه    و مکاتبه با    مصاحبه   .٢
 )معاونين 

آشنايي با انتظارات مـديران مـورد   مصاحبه با مديران ميانی دانشگاه و تدوين پرسشنامه بررسی وضعيت موجود مرکز و          .٣
 نظر

 ارسال پرسشنامه از طريق سيستم مکاتبه ای و پيگيری پاسخ مديران  .٤

 جمع آوری پرسشنامه های ارسالی  .٥
 استخراج پرسشنامه های مذکور و آناليز داده ها  .٦

 مديران پيشنهادات و انتقادات , انتظارات دسته بندی  .٧

 
  تدوين طرح بهينه سازی مديريت گردش آمار و اطلاعات :راهکار دوم 

 
 :فعاليت های مرتبط  
  ١٣٨٣ و ١٣٨٢در سالمطالعه برنامه راهبردی دانشگاه  .١

 کر در تدوين طرح فوق الذ نظرات مديران ارشد و ميانی دانشگاه بکارگيری نتايج تحقيق در خصوص .٢

 به معاونت محترم پژوهشی بهينه سازی ارائه مقدماتی طرح  .٣

 به هيئت رئيسه دانشگاه و تصويب آن بهينه سازی ارائه نهايي طرح  .٤

 اجرای طرح و گزارش های سه ماهه به هيئت رئيسه برای جلب حمايت های مداوم  .٥
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 ١٢ 

 
 مطالعة وضعيت موجود مديريت گردش آمار و اطلاعات :راهکار يک 

 :اليت های مرتبط فع

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا گروه هدف فعاليت ها 
 ميليون ريال

ــوع بررســـی  فراينـــد و نـ
ــافتی از   ــای دريــ آمارهــ

 مراکز

واحد های آمارهای 
 آماری ستادی و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
  دو ماه ماشينی دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 از امکانات موجود 

ــا    ــه بـ ــاحبه و مکاتبـ مصـ
مــــــديران ارشــــــد در   
خصــــوص آشـــــنايي و  

 انتظارات آنها از مرکز

 مديران ارشد 
 )معاونين , رياست ( 

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 يک ماه ماشينی دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 جود از امکانات مو

ــا    ــه بـ ــاحبه و مکاتبـ مصـ
ـــــانی در    مــــــديران ميـ
خصــــوص آشـــــنايي و  
انتظارات آنهـا از مرکـزو      
 تدوين پرسشنامه تحقيق

مديران , مديران شبکه ها 
  روش باهر معاونت 

 تصادفیانتخاب 

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
  ماهيک ماشينی دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 مکانات موجوداز ا

ارسال پرسشنامه از طريق    
مکاتبــه اداری و پيگيــری 

 پاسخ مديران

مديران , مديران شبکه ها 
 روش اهر معاونت ب

 تصادفی انتخاب 

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 هفتهدو ماشينی دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 از امکانات موجود 

ــ نامه جمـــع آوری پرسشـ
 های ارسالی برای مديران

مديران , مديران شبکه ها 
 با روشهر معاونت 

 تصادفیانتخاب 

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 دو ماه ماشينی دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 از امکانات موجود 

استخراج پرسشنامه هـای    
 دريافتی و آناليز داده ها 

 د مديران ارش
مديران , مديران شبکه ها 
 روش اهر معاونت ب

 تصادفیانتخاب 

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 دوهفته ماشينی دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 از امکانات موجود 

دســته بنــدی انتظــارات و 
ــادات   ــنهادات و انتقـ پيشـ

 مديران 

 مديران ارشد
ران مدي, مديران شبکه ها 
روش  اهر معاونت ب

 انتخاب تصادفی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 يک هفته  ماشينی دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 از امکانات موجود 
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 ١٣ 

 
  تدوين طرح بهينه سازی مديريت گردش آمار و اطلاعات :راهکار دوم 

 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا هدفگروه  فعاليت ها 
 ميليون ريال

ــردی   ــه راهب ــه برنام مطالع
 و ١٣٨٢دانشــگاه در ســال

١٣٨٣ 

وظايف معاونتها و 
 واحدهای دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 هفته دو ماشينی دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 ت موجود از امکانا

بکارگيری نتـايج تحقيـق     
ــرات   ــوص نظــ در خصــ
ـانی    ــديران ارشــد و ميـ م
دانشگاه در تـدوين طـرح    
بهينــــه ســـــازی آمـــــار  

 واطلاعات 

تدوين طرح بهينه سازی 
مرکز آمار و خدمات 

 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 دو هفته ماشينی دانشگاه

استفاده بدون اعتبارو با 
 از امکانات موجود 

ه  ارائه مقدماتی طرح     بهينـ
ت محتـرم    سازی   به معاونـ

 پژوهشی
مرکز آمار و خدمات  معاونت پژوهشی

 ماشينی دانشگاه
مرکز آمار و خدمات 

 يک ماه ماشينی دانشگاه
بدون اعتبارو با استفاده 

 از امکانات موجود 

ــه نهــايي طــرح   بهينــه ارائ
ــت رئيســه  ســازی  ــه هيئ ب
 ه و تصويب آندانشگا

مرکز آمار و خدمات  هيئت رئيسه دانشگاه
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

 يک جلسه هيئت رئيسه 
 دو جلسه رياست دانشگاه

بدون اعتبارو با استفاده 
 از امکانات موجود 

اجــرای طــرح و گــزارش 
هـای سـه ماهـه بـه هيئـت      
رئيسه برای جلب حمايت 

 های مداوم

مرکز آمار و خدمات   رئيسه دانشگاههيئت
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 سه سال ماشينی دانشگاه

انسانی   جذب نيروی 
  يک نفر -حداقل 

جذب اعتبارات از 
معاونت پژوهشی 

وحوزه های ديگر بر 
 اساس نياز طرح
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 ١٤ 
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 ١٥ 

 
 : دوم هدف 

 
توليان جمع آوری و دسته بندی آمار و اسـتفاده کننـدگان آمـار و اطلاعـات و ارتقـاء                 توانمندسازي م  

 فرهنگ آماری
 

 : مقدمه 
ه جديـد تـرين روشـهای              بی شک متوليان جمع آوری و بسته بندی آمار  برای هر چه بهتر نمودن خدمات خود نياز  به مجهز شدن بـ

لذا با هـدف توانمنـد   . در خدمت آمار می تواند يکی از بهترين ابزارهای موجود باشد علمی داشته و بکار بردن علومی چون فناوری اطلاعات        

از طرفی استفاده کنندگان از آمار نيز برای اينکـه بتواننـد از آمـار    . کردن اين نيروها بايد آموزشهای  لازم را در طول خدمت به آنها ارائه نمود             

ايـن آموزشـها   .  ای را بگذرانند که يکی از هدف کلان مرکز آمار و خدمات ماشينی می باشد موجود بهتر استفاده نمايند بايد آموزشهای ويژه  

 .منی تواند به ارتقاء سطح فرهنگ آماری متوليان و مديران کمک شايانی بنمايد 
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 ١٦ 

 
 :بررسی وضع موجود 

 
 :نقاط قوت 

 
  عاتی آشنايي کافی نيروهای مرکز آمار با کامپيوتر و بانک های اطلا .١
 آشنايي کامل نيروهای مرکز به اطلاعات موجود و کار مداوم با بانک های اطلاعاتی موجود  .٢

 آشنايي کامل نيروهای مرکز با فرم های نظام نوين آمار و تکميل مداوم آنها در مرکز  .٣

ب         نيروهای مراکز آشنايي نسبی    .٤ ه آنهـا درقالـ  گـزارش فعاليـت   باکامپيوتروفرم های نظام نوين آمـاری و ارسـال ماهانـ
 بيمارستانی 

 
 :نقاط ضعف 

 عدم اطلاع کافی کاربران از نحوه کاربرد علم آمار در آناليز داده ها  .١

 عدم اطلاع کافی مديران از نحوه کاربرد علم آمار در آناليز داده ها و عدم احساس نياز به اين کار .٢
 عدم استفاده کاربردی از علم آمار در برنامه ريزي ها   .٣

 با کامپيوتر و آمار و استفاده از آزمون های آماری در آناليز داده ها نيروهای مراکز يي کامل عدم آشنا .٤

 عدم انجام تحقيقات کاربردی بر اساس داده های موجود  .٥

 عدم اطلاع رسانی دائم آمار و اطلاعات به مجموعه های دانشگاه  .٦
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 ١٧ 

 
 : راهکارها 

 
 ـايج, فنی کاربران و مـديران برنامـه ريـز          افزايش علم وآگاهی     : راهکار يک    ـاد اطمين ــ  ـ ــ ه آمـار در   ـان ب

 استفاده کنندگان
 :فعاليت های مرتبط   

  بر اساس نيازهای هرگروهبرگزاری کارگاه های آموزش آمار برای کاربران و مديران .١
 اطلاع رسانی در رسانه های مختلف دانشگاه با هدف اشاعه فرهنگ آماری  .٢

 ری مورد نياز مراکز تهيه نشريات آما .٣

 يت دانشگاهو آمار در سانشر اطلاعات  .٤

 )ارائه مقالات آماری در نشريات معتبر دانشگاه ( تهيه بولتن آماری  .٥

عضويت يک نفر از کارشناسان مرکز در کميته ارزشيابی مراکز بهداشتی و درمانی معاونت درمـان و لحـاظ نمـودن                 .٦
 ف کنترل آمار و ايجاد اطمينان لازم با هدنمره کيفيت آمار در ارزشيابی مراکز

 بازديدهای دوره ای از مراکز جمع آوری کننده آمار و اطلاعات با هدف کنترل آمار و ايجاد اطمينان لازم .٧
 

 هدايت افکار مديران به استفاده کاربردی ازآمار در برنامه ريزی ها  :راهکار دوم 
 

 :فعاليت های مرتبط  
 کارشناسان مرکز با هدف ارائه نمونه های لازم به مديران  انجام تحقيقات کاربردی توسط  .١

  دقيقه سخنرانی ٢٠با ارائه  در همايش ها و کارگاه ها تاکيد براستفاده از علم آمار به عنوان يک وسيله نه هدف .٢

  ارائه راهکارهای عملی برای حل مشکلات موجود مناسب برای مديران و آناليز با یارسال نشريات آمار .٣

 
 

 
 
 
 
 
 
 

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 ١٨ 

 ـافزايش علم و آگاهی فنی کاربران و مديران برنامـه ري         :راهکار يک     ـايج, ز ـــ  ـ ــ ه آمـار در  ـاد اطمينـان ب
 مصرف کنندگان

 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا گروه هدف فعاليت ها 
 ميليون ريال

ــاه   ــزاری کارگــــ برگــــ
آموزش آمـار کـاربران و      

ان بر اساس نيازهای    مدير
 ) کارگاه ٢ ( هرگروه

واحد های آماری ستادی 
 مديران /و محيطی 

 واحدها

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

در طول سال بر اساس 
برنامه اعلام شده از واحد 

  آموزش دانشگاه
٦٠ 

اطــلاع رســانی در رســانه  
ا       های مختلف دانشـگاه بـ

ــگ هـــ دف اشـــاعه فرهنـ
 آماری

 مديران ارشد 
مديران سطوح ميانی و 

دانشگاه های علوم /پائينی
 پزشکی کشور

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

روابط عمومی و واحدهای 
 امکانات موجود بر اساس شماره رسانه ها  مسئول رسانه ها

 آماری مـورد    سالنامهتهيه  
 نياز مراکز

 مديران ارشد 
 )معاونين , رياست ( 

مديران سطوح ميانی و 
 پائينی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ٥٠ در طول سال  ماشينی دانشگاه

نشر اطلاعـات و آمـار در       
 سايت دانشگاه

 مديران ارشد 
 )معاونين , رياست ( 

مديران سطوح ميانی و 
کارکنان و  و پائينی

 سازمانهای ديگر 

مات مرکز آمار و خد
 ماشينی دانشگاه

مديريت آمار و اطلاع 
 امکانات موجود در طول سال رسانی دانشگاه

ه  ( تهيه بولتن آمـاری     ارائـ
مقـــــالات آمـــــاری در   

 )نشريات معتبر دانشگاه 

 مديران ارشد 
 )معاونين , رياست ( 

مديران سطوح ميانی و 
 پائينی

مرکز آمار و خدمات 
ساس زمان چاپ بر ا نشريات دانشگاه  ماشينی دانشگاه

 ------- نشريات

ــر از   عضـــويت يـــک نفـ
کارشناســــان مرکــــز در 
کميتــه ارزشــيابی مراکــز  
ــانی   ــتی و درمـــ بهداشـــ
معاونــت درمــان و لحــاظ 
نمودن نمره کيفيت آمـار     

 در ارزشيابی مراکز 

 معاونت درمان 
کميته ارزشيابی مراکز (

 )بهداشتی و درمانی 

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مار و خدمات مرکز آ
 --------- دائمی ماشينی دانشگاه

ــــدهای دوره ای از  بازديـ
مراکز جمع آوری کننده    

هدف کنتـرل آمـار     باآمار
 و ايجاد اطمينان لازم

واحد های آمار ستادی و 
 محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

واحد های آمار ستادی و 
 ٤٠  در طول سال محيطی
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 ١٩ 

 
 ار مديران به استفاده کاربردی ازآمار در برنامه ريزی ها هدايت افک  :دومراهکار 

 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا گروه هدف فعاليت ها 
 ميليون ريال

انجام تحقيقات کاربردی   
توسط کارشناسان مرکـز    
با هدف ارائه نمونـه هـای      

 لازم به مديران  

 مديران ارشد 
 )معاونين , رياست ( 

مديران سطوح ميانی و 
 پائينی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

در طول سال بر اساس 
نيازهای اعلام شده 

  مديران

برای هر تحقيق برآورد 
 می شود 

تاکيــد براســتفاده از علــم 
آمار به عنوان يک وسيله     
نه هدف در همايش هـا و    

ــه   ک ــا ارائ ــا ب ــاه ه  ٢٠ارگ
 دقيقه سخنرانی

شرکت کنندگان در 
همايش ها و کارگاه 

 های مرتبط

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

محل برگزاری همايش 
 ها و کارگاه ها

زمان برگزاری همايش 
 ٢٠(ها و کارگاه ها 

 )دقيقه 
--------- 

ا       ارسال نشريات آماری بـ
ـــاليز مناســــب بــــرای  آنـ
ــه  ــديران و ارائــــــ  مــــــ

رای     راهکارهـای عملـی بـ
 حل مشکلات موجود

 مديران ارشد 
 )معاونين , رياست ( 

مديران سطوح ميانی و 
 پائينی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ٤٠ در طول سال  ماشينی دانشگاه
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 ٢١ 

 
 :  سومهدف 

 
 م آمارهای ثبتیاستقرار و ساماندهی نظا

 
 : مقدمه 

اسـتقرار ايـن   . دسترسی به اين هدف در واقع به ما کمک می نمايد که بسياری از فرايندهای موجود را بررسی و بهينـه سـازی کنـيم              

ه منظـو   . نظام مدت زمان بروزرسانی اطلاعات را کاهش خواهد داد    ر طراحـی  کدينگ کردن فرمها و اقلام آماری که از ابتدايي ترين نيازهـا بـ

 . می باشد را محقق خواهد کرد  HGISروشهای جديد و ايجاد بانک های اطلاعاتی لازم برای برنامه 
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 ٢٢ 

 
 :بررسی وضع موجود 

 
 :نقاط قوت 

 
  بيمارستان هاواحدهای مربوطه درجمع آوری شيفتی توسط و اجرای نظام ثبتی در آمارهای بيمارستانی   .١

 IHIS توسط نرم افزارار در برخی مراکزشروع ثبت مکانيزه آم .٢

  در بيمارستان ها و تشکيل پرونده الکترونيکی  IHISنرم افزار يکسان استفاده دانشگاه از  .٣

 )آمار ثبتی به صورت مکانيزه تقويت (  دانشگاه و لزوم بروزرسانی اطلاعات HGISبکارگيری برنامه  .٤
 

 :نقاط ضعف 
 )يه آمارها عدم پوشش کل( عدم جامعيت آمار ثبتی  .١

 عدم وجود استانداردهای مشخص و تعاريف يکسان از شاخصها  .٢

 عدم استفاده از سيستم مکانيزه در زمان ثبت آمار .٣
  عدم آشنايي نيروهايي که آمار را ثبت می نمايند با فلسفه اجرای نظام ثبتی .٤

 کمبود نيروی انسانی  .٥

 عدم آشنايي مديران با نظام ثبتي آمار .٦
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 ٢٣ 

 
 : ارها راهک

 
 بررسی وضعيت موجود آمار ثبتی و ايجاد شناخت کافی از شرايط موجود: راهکار يک  

 
 :فعاليت های مرتبط   

 مطالعه آمارهای ثبتی ارسالی از مراکزبهداشتی و درمانی به مرکز آمار  .١

 کنترل آمارهای ثبتی و اطمينان از صحت آمار  .٢

 گ کردن فرم ها و اقلام مورد نظرشناخت اقلام آماری موجود و مورد نياز و کدين .٣
 
 

پيـاده سـازی و مکانيزاسـيون و راه انـدازی سيسـتم هـای        , طراحی روش های مناسب      :راهکار دوم   
 شناخت و پيش بينی فرايند های مناسب برای ايجاد لايه های اطلاعاتی مورد نياز, اطلاعاتی مناسب 

 
 :فعاليت های مرتبط  
  در مراکز و لزوم ثبت دقيق آمار و بروزرسانی اطلاعات در بازه زمانی مشخصHGISبکارگيری برنامه نرم افزاری  .١
  در بيمارستان های دانشگاه برای ثبت دقيق آمار IHISاستفاده از برنامه  .٢

 پوشش آمارهای غير ثبتی با ايجاد فرايند مناسب برای اجرای نظام ثبتی آمار  .٣

  مراکز به مرکز آمار آمار ثبتی ازبروزرسانیتدوين برنامه زمانبندی  .٤

 آموزش نيروهای انسانی و مديران مراکز در خصوص نظام ثبتی  .٥

 تدوين استاندارهای لازم و راهنمای تعاريف يکسان  مفاهيم  .٦
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 ٢٤ 

 بررسی وضعيت موجود آمار ثبتی و ايجاد شناخت کافی از شرايط موجود :راهکار يک 
 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا ل اجرامسئو گروه هدف فعاليت ها 
 ميليون ريال

مطالعـــه آمارهـــای ثبتـــی 
ارسالی از مراکزبهداشتی    

 و درمانی به مرکز آمار

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی 

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ------- در طول سال  ماشينی دانشگاه

ثبتــی و کنتــرل آمارهــای 
 اطمينان از صحت آمار 

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ------- در طول سال ماشينی دانشگاه

شـــناخت اقـــلام آمـــاری 
موجـــود و مـــورد نيـــاز و 
کدينگ کردن فـرم هـا و    

 اقلام مورد نظر

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

 خدمات مرکز آمار و
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

در طول اجرای طرح 
بهينه سازی آمار و 

 اتعاطلا
 ) سال ٣ ( 

٥٠٠ 

    , پياده سازی و مکانيزاسيون و راه اندازی سيستم های  اطلاعاتی مناسب , طراحی روش های مناسب  :راهکار دوم
 ناسب برای ايجاد لايه های اطلاعاتی مورد نيازشناخت و پيش بينی فرايند های م         

 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا گروه هدف فعاليت ها 
 ميليون ريال

ــرم    ــه نـ ــارگيری برنامـ بکـ
 در مراکـز    HGISافزاری  

و لزوم ثبـت دقيـق آمـار و         
 بروزرسانی اطلاعات 

واحد های آماری ستادی 
 طیو محي

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

واحد های آماری ستادی 
  اجرای برنامهدر طول  و محيطی

در طول برنامه قابل 
 محاسبه می باشد  

 IHISاســـتفاده از برنامـــه 
در بيمارستان های دانشگاه 

 برای ثبت دقيق آمار
  HISمديريت پروژه  بيمارستان های دانشگاه

در طول برنامه قابل  در طول اجرای برنامه  گاهبيمارستان های دانش دانشگاه
 محاسبه می باشد  

ی      پوشش آمارهای غير ثبتـ
مرکز آمار و خدمات  کليه واحد های دانشگاه  با ايجاد فرايند مناسب

در طول اجرای طرح بهينه  کليه واحد های دانشگاه ماشينی دانشگاه
 ------- سازی آمار و اطلاهات

ــد   ــه زمانبن ــدوين برنام ی ت
ــی از بروزرســانی  آمــار ثبت

 مراکز به مرکز آمار
مرکز آمار و خدمات  کليه واحد های دانشگاه

 -------- در طول اجرای برنامه  کليه واحد های دانشگاه ماشينی دانشگاه

آموزش نيروهای انسانی و    
مـــــــديران مراکـــــــز در 

 خصوص نظام ثبتی

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی و مديران 

 خدمات مرکز آمار و
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ٦٠ سالدو  ماشينی دانشگاه

 لازم و   شاخصهای  تدوين  
راهنمای تعـاريف يکسـان      

 مفاهيم

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ٤٠ يک سال ماشينی دانشگاه

PDF created with pdfFactory trial version www.pdffactory.com

http://www.pdffactory.com
http://www.pdffactory.com


 ٢٥ 
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 ٢٦ 

 
 : چهارم هدف 

 
 آماری بکارگيری و توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات و ايجاد پايگاه های اطلاعات 

 
 : مقدمه 

اين روشها خود در سرعت انتشار . امروزه بکارگيری فنون جديد در زمينه ارتباطات و روشهای انتقال اطلاعات بسيار متنوع می باشد  

دانشگاه ناچار است به منظور هدايت و انتشار دقيق اطلاعات مورد نياز مـديران و افـزايش سـرعت جمـع           . ي گذاشته است    اطلاعات تاثير بسزاي  

ه کمـک       . آوری و ارائه تحليل مورد نياز از فناوری های جديد اطلاعات و ارتباطات استفاده نمايد        ه منظـور بسـتر سـازی لازم بـ و مرکز آمار بـ

و توسعه پايگاههای اطلاعاتی خود مديران را در دسترسی سريع به اطلاعات ت که با استفاده از امکانات موجود   واحد های ديگر در پی آن اس      

 .ياری نمايد 
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 ٢٧ 

 
 :بررسی وضع موجود 

 
 :نقاط قوت 

 
 ) مناسب و تعداد مناسب  وچاپگرهای کامپيوترها( وجود بستر مناسب سخت افزاری  .١

  فعال  نود١٤وجود شبکه سخت افزاری با  .٢

 و  و اينترنـت  Officeمجموعه نرم افـزاری  ( آشنايي مناسب نيروهای مرکز آمار با کامپيوتر و بانک های اطلاعاتی  .٣
spss( 

 وجود يک کارشناس کامپيوتر با گرايش نرم افزار .٤

 امکان استفاده از اينترنت برای کليه پرسنل مرکز  .٥

 )برنامه ويژه مرکز آمار ( جود  در زمينه آمارهای موAccessوجود بانک های اطلاعاتی  .٦

 دفتـر توسـعه و همـاهنگی نظـام     تدوين شده توسط و تسهيلات بهداشتی و درمانی IHAوجود بانک های اطلاعاتی      .٧
 نوين آماری وزارت متبوع

  در بيمارستان های دانشگاهADS٩وجود برنامه  .٨

   دانشگاه و مديريت آن توسط مرکز آمارHGISوجود نرم افزار  .٩

١٠. Web based  بودن برنامهHGIS دانشگاه  

 دانشگاه) سخت افزاری و نرم افزاری ( وجود بستر مناسب انفورماتيکی  .١١

 
 :نقاط ضعف 

 
  نيازهای مرکز آمارا دانشگاه بHISعدم هماهنگی خروجی برنامه  .١

  در حال حاضر HISاز نرم افزار عدم استفاده کليه بيمارستان ها  .٢

 اکز بهداشتی و درمانی در کليه مرHGISعدم راه اندازی کامل  .٣

   دانشگاه  HGISبودن برنامه نکامل  .٤

 با کامپيوتر /  از کليه پرسنل آماری دانشگاه و استفاده عدم آشنايي .٥
 به منظور رفع نياز خودشان عدم وجود برنامه جامع پايگاه اطلاعاتی دفتر توسعه و لذا موازی کاری دانشگاه ها  .٦

 ADS٩زارهای دفتر توسعه مانند نرم افزار  بودن و غير شبکه بودن نرم افDOSتحت  .٧

 ) نبودن برنامه ها Web based(  در طراحی برنامه های دفتر توسعه Webعدم استفاده از خدمات  .٨

  ICTعدم امکان جذب نيروی متخصص در  .٩
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 ٢٨ 

 
 :راهکارها 

 آمـار در زمينـه بکـارگيری فنـاوری    و دسـته بنـدی    متوليـان جمـع آوری   توانمند سازی   : راهکار يک   
 اطلاعات و ارتباطات در انجام وظايف سازمانی

 
 :فعاليت های مرتبط   

 متوليان آماربرگزاری کارگاه آموزشی فناوری اطلاعات  .١

 برای متوليان آمار HGISبرگزاری کارگاه آموزشی  .٢

دوره هــای عمــومی (  )دوره هــای مــداوم ( برگــزاری دوره هــای آمــوزش کــامپيوتر براســاس نيــاز کــاربران آمــار   .٣
 )صی وتخص

 سب و ايجاد فضای مناسب برای کارتهيه امکانات سخت افزاری منا .٤

ب برنامـه                     .٥ فراهم آوردن امکان استفاده از خدمات اينترنـت بـرای کليـه پرسـنل آمـار بـه منظـور ارائـه خـدمات در قالـ
HGIS با خطوط پر سرعت و حتی امکانات Wirelessدر واحد های آمار  

 
 

 گاه اطلاعات آماریايجاد و توسعه پاي :راهکار دوم 
 

 :فعاليت های مرتبط  
مطالعه مقدماتی وضعيت نرم افزارهای موجود در قالب طرح بهينه سازی آمار دانشگاه و تهيه شناسنامه بـرای آنهـا بـه          .١

 کمک مرکز کامپيوتر دانشگاه 

ه منظـور   استفاده از فرمت های بوجود آمده بر اساس طرح کدينگ فرمها و اقلام            .٢  بسترسـازی لازم  آماری دانشـگاه بـ
 به تفکيک معاونت ها  HGISجهت توليد لايه های اطلاعاتی مورد نياز در برنامه 

  دانشگاه توسط مرکز آمار HGISراه اندازی برنامه  .٣

   HGISايجاد لايه ها اطلاعاتی در در  .٤
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 ٢٩ 

 
ت و ارتباطـات در  توانمند سازی توليد کنندگان آمار در زمينه بکارگيری فنـاوری اطلاعـا       :راهکار يک   

 انجام وظايف سازمانی
 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا گروه هدف فعاليت ها 
 ميليون ريال

برگزاری کارگاه 
آموزشی فناوری 

 اطلاعات

واحد های آماری ستادی 
 مديران / و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

 و خدمات مرکز آمار
 ٦٠ درطول سال ماشينی دانشگاه

برگزاری کارگاه 
 HGISآموزشی 

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ٦٠ در طول سال ماشينی دانشگاه

برگــــزاری دوره هــــای  
ــامپيوتر   ــوزش کــــ آمــــ
براســـاس نيـــاز کـــاربران 

) دوره های مـداوم     ( آمار
ــومی و  دوره(  ــای عمـ  هـ

 )تخصصی 

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

با همکاری مرکز 
 کامپيوتر

  در طول سال
  ٨٠ بطور دائم 

ــات ســـخت   تهيـــه امکانـ
افــزاری مناســب و ايجــاد 

 فضای مناسب برای کار 

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

واحد های ستادی 
 مسئول 

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

 اجرای برنامه درطول
HGIS )  حداکثر دو

 )سال 

حداقل هزينه يک 
دستگاه کامپيوتر و 
خطوط لازم برای 
 اتصال به اينترنت 

ــان   ــراهم آوردن امکــ فــ
ــدمات   ــتفاده از خـــ اســـ
اينترنت برای کليه پرسنل    
آمـــار بـــه منظـــور ارائـــه  

امــه خــدمات در قالــب برن
HGIS بـــا خطـــوط پـــر 

سرعت و حتـی امکانـات      
Wireless ــد  در واحــــ
 های آمار

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

اطلاع و مرکز اينترنت 
  دانشگاه رسانی 

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

درطول اجرای برنامه 
HGIS )  حداکثر دو

 )سال 

 برآورد هزينه طبق 
 مرکز اينترنت و توسط

   گاهدانشاطلاع رسانی 

ايجاد لايه های اطلاعاتی    
HGIS 

 موجود HGISنرم افزار  شرکت طرف قرارداد HGISنرم افزار 
 در مرکز آمار 

درطول اجرای برنامه 
HGIS )  حداکثر دو

 )سال 

طبق قرارداد و برآورد 
 کارشناسان مربوطه
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 ٣٠ 

 ايجاد و توسعه پايگاه اطلاعات آماری :راهکار دوم 
 :فعاليت های مرتبط 

 ميليون اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا گروه هدف اليت ها فع
 ريال

مطالعه مقدماتی وضـعيت    
نرم افزارهـای موجـود در      
قالـب طـرح بهينـه سـازی     
ــه   ــگاه و تهيـ ــار دانشـ آمـ
ــه   ــرای آنهــا ب شناســنامه ب
ــز کــامپيوتر   کمــک مرک

 دانشگاه

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مات مرکز آمار و خد
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی 

و همکاری مرکز 
   دانشگاهکامپيوتر

 درطول سال
 مرکز با امکانات موجود

 آمار و کامپيوتر

ــای    ــت ه ــتفاده از فرم اس
ــر اســاس   بوجــود آمــده ب
ــا و   ــدينگ فرمه طــرح ک
ه      اقلام آمـاری دانشـگاه بـ

بسترســازی لازم   منظــور
جهــت توليــد لايــه هــای  

ــو ــاز در اطلاعــاتی م رد ني
ــه  ــه HGISبرنامــــ  بــــ

 تفکيک معاونت ها

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

در طول اجرای طرح 
بهينه سازی آمار و 

 اطلاهات
 ) سال ٣ ( 

بر اساس قراداد با شرکت 
پشتيبانی کننده نرم افزار 

HGIS 

ــدازی  ـــ ــه راه انـ برنامــــ
HGIS دانشــگاه توســط 

 مرکز آمار

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

واحد های آماری ستادی 
 سالدو درطول  و محيطی

 -نيروی انسانی  
تجهيزات سخت افزاری و 

 اينترنت مورد نياز
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 ٣٢ 

 :  پنجمهدف 
 

 توسعه پژوهش های کاربردی
 

 : مقدمه 

 ق تا با  سوسعی داريمما نيز, با توجه به گرايش مديريت کلان کشور به سمت پژوهش و اهميت بالای اين مهم در برنامه های آينده   

اين رهگذر در حل مشـکلات موجـود    با سياست های کلان کشور هماهنگ شده و از دادن فعاليت های خود به انجام پژوهش های  کاربردی     

 . به مديران محترم کمک نمائيم 
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 ٣٣ 

 :بررسی وضع موجود 
 

 :نقاط قوت 
 

 اولويت دادن به پژوهش در سالهای اخير .١

 اختصاص بودجه برای طرحهای پژوهشی .٢

 وجود شورای پژوهش دانشگاه .٣

 :نقاط ضعف 
 

 عدم توجه به پژوهش در کشور  .٤

 در وزارت بهداشت و درمان و آموزش پزشکی) غير پزشکی (  بردیکارعدم توجه به پژوهش های  .٥

 استفاده توصيفی از آمار موجود .١

  به منظور انجام پژوهش های لازم  و نيروی انسانیعدم تامين بودجه .٢
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 ٣٤ 

 :راهکارها 
مـورد  ربردی کاجهت انجام پژوهش های  ) نيروی انسانی   , منابع مالی   ( بسترسازی مناسب   : راهکار يک   

 نظر 
 

 :فعاليت های مرتبط 
 جذب نيروی انسانی متخصص در امر پژوهش  .١

 سياست های شورای پژوهش دانشگاهجذب منابع مالی برای پژوهش های مورد نظر در قالب  .٢
  
  انجام پژوهش های مبتنی بر داده های آماری موجود:راهکار دوم 

 
 :فعاليت های مرتبط 

  بر اساس اطلاعات موجود در مرکز آمار اجرای پژوهش های مورد نياز .٣

 
 انجام پژوهش های سازمانی به منظور شناخت مشکلات موجود بهداشت و درمان: راهکار سوم 

 
 :فعاليت های مرتبط 

 و ارائه راهکارهای عملی به مديران در مورد مشکلات موجود در حوزه های مختلف بهداشت و درمان ی يپژوهش ها .٤
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 ٣٥ 

 جهت انجام پژوهش های کاربردی  )نيروی انسانی,منابع مالی(بسترسازی مناسب  :اهکار يک ر
 

 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا گروه هدف فعاليت ها 
 ميليون ريال

جـــذب نيـــروی انســـانی 
 متخصص در امر پژوهش

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مار و خدمات مرکز آ
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
يک نفرکارشناس  برنامهدرطول  ماشينی دانشگاه

 پژوهشگری
رای      جـذب منـابع مـالی بـ
پژوهش هـای مـورد نظـر       
ــای   ــب سياســت ه در قال
 شورای پژوهش دانشگاه

مرکز آمار و خدمات  معاونت پژوهشی
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 ور دائم بط ماشينی دانشگاه

ازاعتبارات شورای 
 پژوهشی دانشگاه

 انجام پژوهش های مبتنی بر داده های آماری موجود :راهکار دوم 
 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا گروه هدف فعاليت ها 
 ميليون ريال

اجـــرای پـــژوهش هـــای 
ــاس   ــر اسـ ــاز بـ مـــورد نيـ
ــود در   ــات موجــ اطلاعــ

 رکز آمارم

واحد های آماری ستادی 
 و محيطی

مرکز آمار و خدمات 
 ماشينی دانشگاه

مرکز آمار و خدمات 
 بطور دائم ماشينی دانشگاه

برآورد اعتبارات بر 
  اساس طرح

 انجام پژوهش های سازمانی به منظور شناخت مشکلات موجود بهداشت و درمان  :سومراهکار 
 :فعاليت های مرتبط 

 اعتبارمورد نيازبه محدوده زمانی محل اجرا مسئول اجرا وه هدفگر فعاليت ها 
 ميليون ريال

پــژوهش هــايی در انجــام 
مــورد مشــکلات موجــود 
ــف   در حــوزه هــای مختل
ه       بهداشت و درمان و ارائـ

ــی  بـــه راهکارهـــای عملـ
 )طبق درخواست( مديران

مرکز آمار و خدمات  کليه واحدهای دانشگاه
 ماشينی دانشگاه

دمات مرکز آمار و خ
 ماشينی دانشگاه

 با همکاری واحد ها
 به طور دائم 

اعتبارات مورد نياز بر 
اساس طرح تحقيقاتی 

 برآورد می شود 
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 ٣٦ 

 
 :فصل سوم 

 
  ماشينی دانشگاه علوم پزشکی مشهد اعتبارات مورد نياز برنامه جامع عملياتی اداره آمار و خدماتجدول

 
 اعتبار مورد نياز به ميليون ريال اهداف

 از امکانات موجود ساماندهی مديريت گردش آمار و اطلاعات
 ١٩٠ توانمندسازي متوليان جمع آوری و دسته بندی آمار و استفاده کنندگان آمار و اطلاعات و ارتقاء فرهنگ آماری

 ٦٠٠ استقرار و ساماندهی نظام آمارهای ثبتی
 ٢٠٠ يگاه های اطلاعات آماریبکارگيری و توسعه فناوری اطلاعات و ارتباطات و ايجاد پا

 بر اساس هرپژوهش توسعه پژوهشهای کاربردی
 ٩٩٠ جمع کل مبلغ 

 
برآورد اعتبارات با توجه به مواردی که قابل محاسبه می باشد انجام شده و مابقی بايد طبـق توضـيحات جـدول و زمـان اجرايـي شـدن فعاليـت            

 .می باشد ... يتهای واحدهای ديگر از جمله مرکز اينترنت و اطلاع رسانی و محاسبه برخی اقلام نيز در حيطه فعال. محاسبه شود 
 

 : توجه 
 دانشگاه و سياستهای معاونت پژوهشی در مورد مرکز آمـار تـدوين    ٨٣براساس برنامه راهبردی سال     جامع عملياتی مرکز آمار     نامه  بر

 نوين آماری وزرات متبوع  در جهت تقويت هر چه بيشتر مرکز آمار برنامه  دفتر توسعه و هماهنگی نظام برنامه راهبردی شده است و با توجه به       
 . بديهی است که اين دو برنامه در راستای برنامه چهارم توسعه می باشند .است  هريزی شد
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